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Listy kontrolne utatwiajg planowanie

| sterowane realizacjg projektow

Jedng z cech wyrdzniajgcych systemy P2ware wsrdd systemow wspierajgcych zarzgdzanie projektami jest
sposob wykorzystania list kontrolnych do planowania projektéw i sterowania ich realizacja.

Niniejszy artykut ma na celu pokazanie jak poprzez zastosowanie list kontrolnych mozna uproscic¢ plan pro-
jektu i utatwic kierownikowi projektu jego prace bez utraty mozliwosci szczegétowej kontroli postepéw
prac, dajgc réwnoczesnie zespotom wykonawczym mozliwosé stosowania zwinnych metod (Agile) kiero-
wania pracg zespotu.

ZASTOSOWANIE LIST KONTROLNYCH W PLANOWANIU PROJEKTU

W rozwigzaniach P2ware wykorzystywane sg dwa rodzaje list kontrolnych:

o listy kontrolne przypisane do produktdéw, ktdre stuzg do zapewnienia wymaganej jakosci produk-
téw projektu,

e listy kontrolne przypisane do dziatan, ktére stuzg do planowania i kontroli realizacji zadan zleca-
nych wykonawcom.

Listy kontrolne przypisane do produktow s3 to listy wymagan, ktére powinny zostaé spetnione, aby pro-
dukt mégt by¢ uznany za prawidtowo wykonany, np. lista elementéw wchodzacych w sktad produktu czy
lista wymagan jakosciowych. Sposéb wykorzystania takich list w rozwigzaniach P2ware nie rézni sie od ich
wykorzystania w innych rozwigzaniach. Dlatego dalsza czes¢ tego artykutu jest poswiecona wytgcznie li-
stom kontrolnym przypisywanym do dziatan.

PLANOWANIE Z WYKORZYSTANIEM DZIAtAN | PODDZIALAN

Najbardziej rozpowszechniong metodg planowania jest okreslanie potrzebnych dziatan i nastepnie ich
uszczegdtawianie przez okreslanie poddziatan, ktére muszg zosta¢ wykonane, aby w petni zrealizowa¢ to
dziatanie. Czesto ten podziat jest kontynuowany przez okreslanie poddziatan dla poddziatan itd.

Jesli w planie wystepujg dziatania zlecane do wykonania np. specjalistycznym zespotom, dziatania takie
mogg miec po kilkanascie, a nawet po kilkadziesigt poddziatan. Jesli przyja¢, ze w planie jest 30 dziatan
majacych srednio po 12 poddziatan, taki plan bedzie miat 30 x 13, czyli 390 linii z dziataniami zbiorczymi i
ich poddziataniami, ktére kierownik projektu powinien zaplanowacd i dopilnowa¢, by zostaty zrealizowane.

Na rysunku pokazano przyktad planu, ktérego elementami sg 3 zadania zlecane do wykonania trzem wy-
konawcom (podobne sytuacje wystepujg w projektach informatycznych, marketingowych itd.) :
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e Roboty ziemne
e Konstrukcje zelbetowe
e Wiata —zadaszenie

00012020 Budowa kanalu cieplowniczego 1 (Planowanie)
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Rysunek 1 Fragment planu z wieloma poddziataniami

Kazde poddziatanie musi mie¢ okreslony termin rozpoczecia i zakoriczenia a takze muszg zostaé okreslone
zaleznosSci pomiedzy poddziataniami. W praktyce, szczegdlnie w projektach wymagajacych prac réznych
zespotow specjalistycznych, opracowanie planéw z takg szczegétowoscig przekracza mozliwosci kierow-
nika projektu, szczegdlnie gdy kierownik projektu nie posiada potrzebnej wiedzy specjalistycznej. Dla kie-
rownika projektu istotne jest kiedy dziatanie zbiorcze zlecone wykonawcy ma sie rozpoczgc i kiedy skon-
czy¢, z uwzglednieniem ewentualnych powigzan pomiedzy dziataniami realizowanymi przez réznych wy-
konawcoéw. Plany poddziatan powinni przygotowywac specjalisci, np. z udziatem wykonawcéw, ktorzy
beda odpowiadac za ich realizacje.

Z punktu widzenia zarzadzania projektem wazne jest, by kierownik projektu mégt zaplanowac projekt ze
szczegdtowoscig umozliwiajgcg mu kierowanie realizacjg planu. Jesli kierownik projektu ograniczytby sie
do znajomosci termindw rozpoczecia i zakonczenia dziatania zbiorczego, musiatby Sledzi¢ postepy realizacji
poddziatan opierajgc sie wytgcznie na subiektywnych informacjach przekazywanych mu w raportach przez
wykonawce.

Strona 2/6
www.p2ware.com



http://www.p2ware.com/

ware P2ware Portfolio Management

Dla kierownika projektu jest istotne czy poddziatania sg realizowane tak, by nie op6znié zaplanowanego
terminu zakonczenia dziatania zbiorczego, a nie to czy ktéres z poddziatan zostanie przyspieszone lub opdz-
nione. Wykonawca powinien mie¢ prawo do zaplanowania prac, za ktére odpowiada, a takze do modyfi-
kacji swojego planu o ile to nie opdzni terminu zakoriczenia prac, bez koniecznosci uzgadniania takich mo-
dyfikacji z kierownikiem projektu.

PLANOWANIE Z WYKORZYSTANIEM LIST KONTROLNYCH

Powyzsze warunki moga zostac¢ spetnione poprzez wykorzystanie list kontrolnych, na ktérych wymienione
sg poddziatania, ktére wykonawca ma wykonaé, aby zrealizowad zlecone mu dziatanie.

Na rysunku 2 pokazano liste kontrolng dla dziatania zbiorczego , roboty ziemne”.

Zaplanowanie tego, jak te poddziatania bedg realizowane i kto je bedzie realizowat, nalezy do obowigzkéw
wykonawcy, ale kierownik projektu, ktdry zna te liste, powinien by¢ informowany o wykonaniu poszcze-
gblnych poddziatan wymienionych na liscie kontrolnej, aby mdgt na biezgco sledzié¢ postepy prac.

+ Dodaj dziatanie * ® Usud & Edylyj ¥, 2 2 Ddiwiez Ekspart do Excela

m Kod SPP 1 Narwa % wykonania  Rozpoczgcle Zakofczenie Czas trwania Posigpy dziatania
1 Kanat CIepiownICZy (Wyhwerzenie 0% 06.07 2020 23.09.2020 58 dni Dodatkowe

1.1 Roboty ziemne 0% 06.07.2020 16.09.2020 53 dni | Dodatkowe
12 Konstrukcie 2albaiowe 0% 17.07.2020 26.08.2020 29 dni Dodatkowe
1.3 Wiata - Zadaszenie 0% 06.08,2020 23.09.2020 35dni Dodatkowe

Min: 06.07.2020 Min: 26.08.2020
Max 06082020 Max 23002020  Suma: 175dni

4 4 1 » 0w 40 ¥ naslrong
J—
% Lista kontrolna » + Dodaj pozycie z Eksport do Excala
Lp. T Nazwa ¢ Szacowdna pracochion...

1 Przewbz materiadw budowlanych po drodze o nawierzchni ki |; dodalek za kazdy dakszy 1 km

2 Utylizacia ziemi 2 Wykopu

(=]

Zakup piasku

4 Przewbz mateniabw budowlanych po drodze o nawierzchni k1. | dodatek za kazdy dabizy 1 km

T

Roboty ziemne wykonywane koparkami pedsiebiernymi 0.60 m3 w ziemi kat. |-l uprzednio zmagazynowan

@

Zageszczania zasypanych wgigbien lub nasypdw zages2czarkami wibracyjnymi

Fomniary przy wykopach fundamentowych w terenie réwninnym i nizinnym

o

Roboty ziemne Wwykomwane koparkami podsigbiernymi o poj. fyZki 1 20m3w gruncie kat. Il z transportem

w

Roboly Ziemne wykomywane keparkami pedsigbiarnymi o pej. iy2ki 1.20 m2 w gruncie kal. Il 2 transponam

Rysunek 2 Lista kontrolna dla zadania/dziatania ,,Roboty ziemne”

Jesli zamiast dziatan zbiorczych z poddziataniami zostang zastosowane listy kontrolne z wymienionymi na
nich poddziataniami, plan pokazany uprzednio na rysunku 1 bedzie wygladat jak na rysunku 3.
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Wykres Gantta Sledzenie postepow
+ Dodaj dziatanie Edytu Usu ) 1dz do dzi§ 2 do dziatania £ & P Eksport ® qQ 9 c:] e

SPP  Nazwa %wyk.  Rozpoczecie Czastiwa..  Zakoiczenie 2 | g - " ,,  PerEEA . e 2020

1 Kanat cieplowniczy (wytworzenie) 0% 06.07.2020 58 dni 23.09.2020 L, \ 4
0% 06.07.2020 53dni 16.09.2020 I |
0% 17.07.2020 29 dni 26.08.2020 |
10% 06.03.2020 35 dni 23.09.2020 [

Rysunek 3 Plan po zastgpieniu poddziatan listami kontrolnymi

Jak wida¢, zamiast 32 linii planu Kierownik projektu moze sledzi¢ 3 linie odpowiadajgce zleconym zada-
niom, co jest znacznie tatwiejsze do zaplanowania i kontrolowania ich wykonania. W przypadku wczesniej
wspomnianego planu z 390 liniami, po zastosowaniu list kontrolnych plan kierownika projektu miatby 30
linii.

Planujac zadania zespotéw specjalistycznych, kierownik projektu powinien omoéwi¢ z wykonawca lub lide-
rem zespotu, ktdry ma wykonac prace, jakie dziatania lub jakie produkty majg zosta¢ wytworzone w ra-
mach zadania, ktére ma byé mu zlecone, i stworzy¢ z nich liste kontrolna. Zaplanowanie szczegétowe pod-
dziatan nalezy do wykonawcéw, a nie do kierownika projektu. Kierownik projektu musi wiedzie¢ co ma
wykonaé¢ wykonaweca i w jakim terminie, majgc pewnos¢, ze wszystkie poddziatania wymienione na liscie
kontrolnej przekazanej wykonawcy zostang wykonane.

LISTY KONTROLNE A SLEDZENIE POSTEPOW

Po otrzymaniu zadania do realizacji do obowigzkéw wykonawcy nalezy odznaczanie na liscie kontrolne;j
wykonania poszczegdlnych pozycji. Dzieki temu kierownik projektu majac staty dostep do list kontrolnych
moze na biezgco $ledzi¢ postepy prac nie czekajgc na raport od wykonawcy, na przyktad odnoszac liczbe
wykonanych poddziatan do liczby poddziatan na liscie kontrolnej.

W praktyce nie wszystkie pozycje na liscie kontrolnej maja takie samo znaczenie dla wykonania zadania.
Na przyktad, na wykonanie jednej pozycji potrzeba 5 dni, a dla innej 30 dni.

Dlatego dla kazdej pozycji na liscie kontrolnej mozna okresli¢ wage wskazujgca na jej znaczenie dla reali-
zacji catego zadania, kierujac sie na przyktad ich pracochtonnoscia, czy waznoscig dla realizacji innych dzia-
tan itp. Wagi te moga miec rézny charakter, ale powinny by¢ uzgodnione z kierownikiem projektu.

Sporzadzanie list kontrolnych nie wymaga tworzenia szczegétowego planu, a jedynie okreslenia przewidy-
wanego czasu potrzebnego do wykonania wszystkich prac. Przy czym nie chodzi tu o sume wszystkich cza-
sow ich wykonania, a jedynie o czas jaki uptynie od rozpoczecia prac do ich zakonczenia, czyli w jakim czasie
kalendarzowym wszystkie te poddziatania zostang zrealizowane.

Po dopisaniu do listy kontrolnej uzgodnionych wag, system oblicza procentowy udziat poszczegdlnych po-
zycji dla realizacji zadania, odnoszac ich wagi do sumy wag wszystkich pozycji na liscie.

Na rysunku 4 pokazano liste kontrolng z wagami punktowymi i widocznym udziatem procentowym po-
szczegblnych pozycji w catosci prac.
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12 Konstrukcje Zelbstowe 10.07.2020 20.08.2020 30dni Najwezesnie) jak to mozlive 04.07.2020 -
« <1 M 40 ¥ nastrone Wyéwietianie elementow 1 - 332 33
% Lista kontrolna v+ Dodajpozycle x Us cie B Eksport do Excela
Lp. t Nazwa 1 Szacowana pracochonnosé Waga Waga procentowo
1 Sciany betonawe grubosci 10 cm i wysokosci do 4 m w deskowaniu PERI - transport betonu w pojemniku, pozostatych materiafour Zurawi 5 4%
2 Sciany betonowe w deskowaniu PERI - dodatek za kazdy nastepny cm gruboéci - transpert betonu w pojemniku, pozostatych materiatow 6 5%
3 Przygotowanie i montaZ zbrojenia elementow budynkaw i budowli - prety Zebrowane 0 r. 8-14 mm 10 2%
4 Schody zelbetowe belki podestowe i kotwiace - z zastosowaniem pompy do betonu B 6%
5 Schody zelbetowe proste na piycie grubosci 15 cm - z zastosowaniem pompy do betonu 5 4%
6 "Podkiady pod schody Podkiady betonowe na podiozu gruntowym Zastosowano pompe do betonu na samochodzie.” 13 14%
7 "Nakiady pracy deskowania Zremb-Acrow i Peri podane w tablicach powigksza si¢ o czas dojrzewania betonu, kiory wytacznie do celow 5 12%
8 Belkii podciagi w deskowaniu PERI o stosunku deskowanego obwadu do przekroju do 14 - transport betonu w pojemniku, pozostalych m 4 %
9 Belkiipodciagi w deskowaniu PERI o stosunku deskowanego obwodu do przekreju do 10 - fransport betonu w pojemniku, pozostatych m... 20 16%
10 Belki I podclagl W geskowaniu PERI ¢ SI0SUNKU 0eSKowanego obwodu 40 PrZeKreju do 3 - ransport betonu w pojemniku, pozostatych ma. E 5%
11 Stupy zelbetowe o wysokosci do 4 m w deskowaniu PERI o stosunku deskowanego obwedu do przekroju do 16 - transport betonu w poje: 5 4%
12 Stupy zelbetowe o wysokosci do 4 m w deskowaniu PERI o stosunku deskowanege obwodu do przekroju do 12 - transport betonu w poje 10 2%
13 Stupy zelbetowe o wysokosci do 4 m w deskowaniu PERI o stosunku deskowanege obwodu do przekroju do 12 - transport betonu w poje 15 12%
Suma: 0 dni

Rysunek 4 Lista kontrolna z wagami punktowymi i ich udziatami procentowymi

Na rysunku 5 pokazano liste kontrolng z dodanymi oszacowaniami pracochtonnosci wykonania poszcze-

gélnych pozycji.

% Lista kontrolna v <+ Dodaj pozycje Usun pe Eksport do Excela
Lp. + Nazwa 1 Szacowana pracocht... Waga Waga procentowo
1 Zdjecie starych elementow 2 dni 5 29%
2 Wymiana elementow konstrukgji dachu 1dz 4 24%
3 Uzupelnienie warstwy ocieplenia 1dz 3 18%
4 Utozenie blachodachowki 2dni 5 29%

Suma: 6 dni

M <« 1 » » 40 ¥ nastrong Wyswietlanie elementow 1-4 z 4

Rysunek 5 Lista kontrolna z oszacowaniem pracochtonnosci czynnosci do wykonania

Zastosowanie list kontrolnych takze utatwia wykonawcom raportowanie postepdw prac, gdyz wystarczy,
by zaznaczyli na liscie kontrolnej, ze dana pozycja listy zostata wykonana, jak pokazano na rysunku 6.

Lista kontrolna

POZYCJE LISTY KONTROLNEJ [} Eksport do Excela

Lp. t+ Nazwa +t Szacowana pracochionnosé Waga Waga procentowo Rzeczywista pracochtonnosé Wykonano
1 Podkiady betonowe na podioZu gruntowym Zastosowano pompe do betonu na s. 8 9%
6 tawy fundamentowe prostokatne o szerokosci do 0.6 m w deskowaniu PERI - tra 15 17%
7 Przygotowanie | montaz zbrojenia elementow budynkow i budowli - prety Zebrow " 12%
8 Belkii podciagi w deskowaniu PERI o stosunku deskowanego obwodu do przekr.. 20 22%
9 Stropy w deskowaniu PERI - dodatek za kazdy nastepny 1 cm grubosci piyty - ir 3 3%

10 Stropy w deskowaniu PERI - dodatek za kazdy nastepny 1 cm grubosci piyty - tr. 16 18% -
) Suma: 0 dni
« 4« 1 » » 40 ¥ nastrong Wyéwietlanie elementow 1-8z 8 -l

Rysunek 6 Przyktad raportowania wykonania pozycji listy kontrolnej

Na podstawie informacji o wykonanych pozycjach system oblicza procentowe wykonanie zadania sumujac
procentowe wagi wykonanych pozycji i uaktualnia stan zaawansowania zadania na pulpicie kierownika

projektu.
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Jesli procent wykonanie zadania jest mniejszy od procentu czasu przeznaczonego na realizacje zadania,

jaki uptynat od rozpoczecia zadania, na przyktad: mineto 40% czasu zaplanowanego na realizacje zadania
a procent wykonania jest tylko 25%, wartos¢ wskaznika wykonania widoczna na pulpicie kierownika pro-
jektu zmienia kolor na czerwony sygnalizujgc zagrozenie, ze zadanie to moze nie zostac zrealizowane w ter-
minie. Kierownik projektu nie musi czeka¢ na raport od wykonawcy, gdyz moze w kazdej chwili zobaczy¢
liste kontrolng i zdecydowac jakie dziatania podjg¢ w zaistniatej sytuacji.

Nalezy podkresli¢, ze opisane podejscie utatwia prace zaréwno kierownikowi projektu, jak i wykonawcom
i liderom zespotéw wykonujgcych zadania. Kierownik projektu ma prostszy plan zachowujgc w petni moz-
liwos¢ szczegdtowego $ledzenia postepdw prac. Wykonawcy i liderzy zespotdw mogg elastycznie wyzna-
czac¢ swoim pracownikom prace do wykonania i dostosowywac¢ terminy realizacji poszczegélnych pozycji
w zaleznosci od wystepujgcych uwarunkowan i potrzeb, bez koniecznosci ciggtego uzgadniania z kierow-
nikiem projektu kazdej zmiany, o ile nie wigze sie ona z opdznieniem terminu realizacji zadania.

Nie oznacza to, ze listy kontrolne trzeba stosowac zawsze. W tym samym projekcie mozna je zastosowac
do jednego czy kilku zadan, albo nie zastosowac¢ ich wcale. Podejmujgc decyzje o zastosowaniu list kon-
trolnych przypisanych do dziatan kierownik projektu powinien rozwazy¢ w jakim stopniu ich zastosowanie
utatwi mu planowanie projektu i sterowanie jego realizacja.

PODSUMOWANIE

Listy kontrolne zastosowane w systemach P2ware utatwiajg prace kierownikom projektéw poprzez uprosz-
czenie plandw z zachowaniem mozliwosci szczegdtowej kontroli postepdw prac zlecanych do wykonania
zespotom wykonawczym. Kierownikom i liderom zespotéw wykonawczych utatwiajg one kierowanie praca
cztonkéw zespotdw oraz raportowanie postepdw prac. Ich stosowanie istotnie poprawia efektywnosc
i produktywno$¢ zespotédw projektowych oraz znacznie zmniejsza koszty zarzadzania projektami.
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